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1. Definición de nuestra empresa hipotética
Creación de una empresa de transformación y distribución de una amplia gama de ensaladas frescas, zumos y batidos listos para consumir.  Se trataría de un alimento de cuarta gama al que no se añadirían conservantes, ni se sometería a procesos de congelación ni de calor, para mantener así su frescura.  Además, desarrollaríamos varias líneas de ensaladas, especializándonos en productos ecológicos, de temporada, y con hongos.

Contaríamos con una industria de transformación del producto en la que se seleccionará, lavará, cortará y se envasará. El producto preparado se distribuirá a nuestros establecimientos de forma diaria, y allí se dispondrán a la vista del consumidor que podrá escoger los ingredientes para sus ensaladas, batidos y zumos. También, dispondremos de una línea de ensaladas y batidos sugiriendo nuestra receta.
2. Misión
En nuestra empresa garantizamos una calidad suprema y nos comprometemos a mejorarla de forma continua. Queremos ser una empresa que añada valor a la sociedad fomentando una dieta sana. Se podrán observar  valores que apoyen la producción de productos agrícolas sostenibles, y se favorecerá el desarrollo de las poblaciones locales donde se sitúe nuestra empresa.

Los productos se podrían vender en nuestros propios establecimientos y/o en máquinas expendedoras que situaríamos en estaciones de tren, autobús, parques empresariales, universidades, etc. Consideramos que en estas localizaciones se concentran nuestros clientes potenciales. También se podría realizar reparto a domicilio, y para ello se dispondrá de una plataforma de venta online. Los propios distribuidores se encargaran de repartir publicidad mediante buzoneo.

Con esta idea de negocio queremos cubrir la demanda que existe actualmente de productos saludables y frescos, además de dirigirnos a personas con hábitos de consumo vegetariano. El producto también está pensado para aquellos sectores de la sociedad que valoran positivamente poder comer en el menor tiempo posible. Aprovechando que España es un gran productor de verduras y hortalizas, hemos decidido escoger estos productos para desarrollar nuestra idea de negocio.

3. Visión
Convertirnos en una red líder de establecimientos venta de productos de cuarta gama de frescos y saludables. Conseguir posicionarnos como una referencia en el mercado de la comida de calle saludable. 

Ser una empresa consolidada tanto en el mercado nacional como internacional, expandiendo nuestro negocio por Europa.
4. Análisis del entorno específico: modelo de las 5 fuerzas de Porter

Competencia actual
La competencia actual que tenemos en el mercado de la comida sana y saludable para tomar en a pie de calle, para llevar o para pedir a domicilio está fragmentado por productos aislados en los diferentes establecimientos como pueden ser las diferentes ensaladas que existen en las empresas de comida rápida como Mc Donals, BurguerKing o Telepizza. Estas ensaladas pueden constituir para el mercado una opción de comida saludable. Las debilidades de la competencia actual es la poca o nula variedad de ensaladas que ofrecen, que suelen ir acompañadas con pollo rebozado, sobre masa de pizza o salsas que las alejan de una dieta saludable. Por su puesto estos establecimientos no enmarcan en la poca variedad de ensaladas que tienen con una gama de productos saludables con lo que para los usuarios no son una referencia a la que acudir a consumir una alimentación saludable. 
Otro punto de ventaja de la competencia actual en nuestro mercado es el alto ritmo de crecimiento que tiene el consumo de comida en la calle o preparada a domicilio. Nuestra sociedad está cambiando sus costumbres y cada vez somos más reacios a cocinar o a pensar el menú que vamos a comer durante la semana. Estamos avanzando hacía un modo de consumo de los alimentos más callejero o que en casa nos implique el mínimo esfuerzo. Este modelo de consumo suele ir asociado a alimentos de baja de calidad ya procesados con altos contenidos en grasas y proteínas y bajos en vitaminas y antioxidantes. La mezcla entre esa preocupación por la salud y este cambio en el modelo de consumo hace que la competencia actual pueda ser soportable para una empresa nueva como la nuestra.

Amenaza de nuevos competidores
Lo que para nosotros era una ventaja para empezar como es el coste relativamente bajo de entrada en el mercado, ya que no se requiere una de la adquisición de una maquinaria inicial excesivamente sofisticada y por lo tanto cara, ahora se convierte en una amenaza ya que igual que nosotros hemos podido entrar en el mercado otras compañías pueden optar por situarse en el mercado igual que nosotros. Además para otras compañías ya instaladas en el sector de la hostelería pues variar su gama de productos y empezar a llevar un enfoque parecido al nuestro ya que la barrera de migración no es muy alta para empresas ya afianzadas en el sector. Además en nuestro sector las restricciones gubernamentales no existen como ocurre en el caso de estancos, farmacias o taxis y por lo tanto cualquiera podría abrir un negocio similar. Respecto a los canales de distribución otro factor que para nosotros era una ventaja, que España sea unos de los países de una Unión Europea con mayor superficie de cultivo ecológico y con mayor superficie de cultivo de hortalizas en general, ahora se puede convertir en una amenaza. Que nosotros contásemos con un canal de distribución tan amplio y económico permite la entrada con facilidad de competidores si saturarlo.  En el aspecto de competidores potenciales podemos concluir que pueden aparecer en forma de nuevos establecimientos o pueden aparecer como nuevos competidores compañías que ocupaban otro espacio en el mercado de la hostelería.

Productos sustitutivos
La aparición de nuevos productos sustitutivos a los nuestros o de nuevas formas de comercialización de los mismo productos puede suponer una amenaza para nuestro negocio, al igual que un cambio en las costumbres de la sociedad que puedan hacer que nuestro producto o la forma en la que presentamos nuestro producto ya no sea la deseada por los clientes. Los productos sustitutivos que podrían amenazar nuestro negocio serían otros alimentos saludables provenientes de otras culturas. Nunca antes la sociedad había estado tan interconectada como ahora e igual que recibimos un gran número de turistas también nosotros viajamos a lugares más remotos. Esta interconexión de culturas puede hacer que alguien vea en nuestro mercado un hueco para una nueva verdura o fruta de otra cultura o una nueva forma de preparación y consumo. Dentro de los productos de comida fast-food una variante de esa comida pero con productos de origen vegetal como pueden ser las hamburguesas de de tofu, o productos hechos a base de legumbres, como los falafeles, también pueden ser un problema para el sector vegetariano de nuestros consumidores.

Poder de negociación con proveedores
El poder negociador con proveedores puede ser un punto a nuestro favor ya que nosotros al comprar directamente al agricultor no utilizaríamos a las grandes distribuidoras con las que el poder de negociación es menos por no decir nulo. Además gracias al enorme y fragmentado sector de la agricultura que tenemos nos permite tener la posibilidad de elegir entre un gran número de proveedores. Esta composición del mercado se une al hecho de que los costes de cambio de proveedor son casi nulos en tanto en cuanto la calidad se mantenga. Respecto al volumen de compra al principio no podremos acogernos a descuentos por la compra de grandes volúmenes ya que al tratarse de un negocio en expansión no tendremos ni muchas ventas ni un volumen de cash-flow suficiente para comprar grandes cantidades. Además según nuestra misión y visión como empresa de servir un producto fresco y de primera calidad no podríamos comprar grandes cantidades de volumen y tenerlas en cámaras de premaduración o de refrigeración, por lo tanto respecto a la negociación por volumen vamos a tener una posible limitación. En un principio no contemplamos la absorción vertical respecto al agricultor que nos permitiese controlar toda la cadena sino lo que podrían ser una serie de acuerdos con los que nos comprometeríamos a comprar la mayoría de su producción siempre y cuando el mantuviera la calidad. Esto le permitiría a él mantener el producto en la tierra hasta el punto óptimo de maduración sabiendo que está vendido y a nosotros nos daría la seguridad de tener un producto de alta calidad en todo momento.

Poder de negociación con clientes
El poder de negociación con los clientes será relativo, ya que fijaremos unos precios fijos, pero se buscaran las formulas mediante descuentos y promociones para ser la primera opción que valoren los clientes en su día a día. Estos descuentos y promociones con casi total seguridad serán necesarios gracias al tipo de mercado en el que nos vamos a desenvolver. En un mercado con una oferta gastronómica muy amplia y cada vez en aumento, fidelizar al cliente debe ser uno de los pilares de nuestro negocio, aparte de apelar a su espíritu de comer de modo saludable tenemos que retenerle con un serie de descuentos de modo que cuanto más venga más rentable le sea volver, o impulsando descuentos por la compra de varios menús a la vez de modo que sea más atractivo para el cliente venir acompañado que solo.

5. Análisis del entorno general: PESTEL
El análisis del entorno general se va realizar en un marco nacional, ya que nuestra empresa distribuirá sus establecimientos en varias ciudades Españolas.
5.1 Variable Política
La situación política española de los últimos años puede considerarse como estable, donde la alternancia de alternativas políticas tras diferentes procesos electorales no ha supuesto cambios legislativos extremos que pudieran haber alterado el entorno para el desarrollo de cualquier actividad empresarial.

Asimismo, la pertenencia a la Unión Europea, favorece la estabilidad política anteriormente indicada, creándose un ambiente favorable para el establecimiento de empresas en el país. 

Según el RD 1717/2012, el salario mínimo para cualquier actividad queda determinado en 21,51 euros/día o 645,30 euros/mes según que el salario esté fijado por días o por meses. Este salario se entiende referido a la jornada legal de trabajo en cada actividad, sin incluir en el caso del salario diario la parte proporcional de los domingos y festivos

Existen ayudas y subvenciones gestionadas a través del Ministerio de Agricultura,  Alimentación y Medio Ambiente que facilitan la apertura de nuevas empresas. También el Ministerio de Industria, Energía y Turismo ofrece servicios de apoyo a las personas emprendedoras  durante las fases de desarrollo del proyecto empresarial.

5.2 Variable económica: 
Producto Interior Bruto (PIB):
La economía española ha atravesado durante los últimos 6 años una profunda recesión económica. Esta situación se está comenzando a revertir en los últimos trimestres, empezando a observarse valores de crecimiento del PIB.
En concreto, en el segundo trimestre de 2014, la economía española ha registrado un crecimiento trimestral del 0,6%. A nivel anual, se espera que la tasa de crecimiento del PIB sea del 1,2%, debido a una mayor aportación de la demanda nacional al crecimiento agregado, pero contrarrestada por una aportación más negativa de la demanda externa.
La siguiente tabla muestra la evolución del PIB durante los últimos años, así como los valores de evolución del mismo en el futuro.
	Evolución del PIB y previsiones

	Año 
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PIB 
	-0,6
	-0,3
	-1,7
	-0,9
	1,2
	1,6
	1,7
	1,8
	1,9
	2


Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)
La evolución económica esperada en los próximos años presenta, por tanto, tasas de crecimiento progresivo del PIB, debidas fundamentalmente a incrementos de la demanda interna, que se reflejará en un aumento del consumo interno.
Población Activa y Desempleo
Los datos publicados en el segundo trimestre del 2014 sobre población activa por el Instituto Nacional de Estadística muestran:
· Un incremento del empleo en 192.400 personas los últimos doce meses
· La tasa de variación anual de la ocupación es del 1,12%, la primera positiva en seis años.
El paro desciende en el segundo trimestre del 2014 en 310.400 personas  y el nivel de  parados se sitúa en 5.622.900, siendo el más bajo desde el cuatro trimestre de 2011. La reducción de paro este segundo trimestre ha sido del 5,23%, situándose la tase de paro en 24,47%.
	EPA - 2º T 2014
	 
	Valor
	Variación

	Ocupados
	1
	17.353,0
	1,12

	Parados
	1
	5.622,9
	-7,02

	Tasa de actividad
	2
	59,63
	-0,36

	Tasa de paro
	2
	24,47
	-1,58

	1 Valor en miles. Variación sobre el mismo período del año anterior 
2 Valor en %. Variación: diferencia respecto a la tasa del mismo período del año anterior



Según el Fondo Monetario Europeo la economía ha comenzado a crear empleo, pero todavía no se ha logrado descender la tasa de paro de forma significativa. A continuación se muestra una tabla donde se recogen las previsiones para los próximos años.
	Evolución de la tasa de desempleo y previsiones

	Año 
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Tasa de desempleo (porcentaje)
	19,9
	21,4
	24,8
	26,1
	24,9
	23,8
	22,6
	21,4
	20,1
	18,7


Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)
La previsión de empleo a medio  y largo plazo es, por tanto, positiva, de acuerdo con la evolución esperada de la actividad económica.
Índice de Precios de Consumo: inflación
La tasa anual del Índice de Precios de Consumo (IPC) general en el mes de agosto de 2014 se sitúa en el –0,5%, dos décimas por debajo de la registrada el mes anterior. Aunque durante los últimos meses se han registrado tasas de inflación negativas no se prevé que este efecto perdure a medio plazo, desechándose el riesgo de deflación. 
Se espera en cualquier caso unos valores de inflación bajos, por lo que se espera tanto en el medio como el largo plazo, estabilidad de precios, favoreciendo así el desarrollo de la actividad económica. 
5.3 Variable sociocultural
Los indicadores demográficos expuestos a continuación muestran un descenso  en el crecimiento de la población en España. La edad media de la población esta entorno a los 42 años.
	Crecimiento de la Población por cada mil habitantes (desde 2008)
	 

	Unidades: Personas
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2013
	2012
	2011
	2010
	2009
	2008

	Total Nacional
	-4,736196
	-1,931423
	1,002168
	1,338918
	2,660333
	9,676289

	Nota: Las cifras del año 2013 son provisionales.


Fuente: Instituto Nacional de Estadística


	Edad Mediana de la Población según sexo
	 
	 
	 

	Unidades: Años
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2013
	2012
	2011
	2010
	2009
	2008

	Total Nacional

	Ambos sexos
	41,254759
	40,767648
	40,308348
	39,860489
	39,449830
	39,174626

	Hombres
	40,183693
	39,666636
	39,177097
	38,704568
	38,263102
	37,959072

	Mujeres
	42,399881
	41,948447
	41,521896
	41,103048
	40,724075
	40,464650


Fuente: Instituto Nacional de Estadística

En los diversos estudios que realiza el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad estiman que la prevalencia de la obesidad entre la población adulta española (25-60 años) es del 14,5%, y que el sobrepeso asciende a u n 38,5%.  En población infantil y juvenil (2-24 años) la prevalencia de la obesidad se estima en 13,9%, y el sobrepeso en 12,4%.  Las cifras más altas se alcanzan en el grupo de 6 a 12 años. Estos datos reflejan la necesidad de un cambio de hábitos alimentarios y de un estilo de vida más activa. 

Aun así existe una demanda de alimentos saludables y frescos por parte de sectores de la sociedad preocupados por su salud y aspecto físico, y cada vez hay más personas vegetarianas o veganas.  También, hay personas interesados en adquirir alimentos de producción ecológica. Otra tendencia de los consumidores es añadir a su dieta especialidades gastronómicas de otras culturas. El concepto de comida para llevar está instalado en nuestra sociedad y sigue creciendo, cada vez son más personas las que recurren a esto debido a un estilo de vida muy ajetreado.

5.4 Variable tecnológica
El inversión en I+D es muy importante en la industria alimentaria para poder competir con los productos alimentarios importados desde el exterior. A través de la tecnología se puede innovar en el diseño y desarrollo de nuevos productos, y así conseguir ser competitivos contra los bajos precios de los productos importados del exterior.

 El Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial (CDTI) es una entidad pública empresarial que se encarga de gestionar las solicitudes de financiación, y de apoyor proyectos de I+D+i de empresas españolas.  La Federación Española de Industrias de Alimentación y Bebidas (FIAB) facilita el flujo de información del sector industrial entre los diferentes centros públicos de investigación, y además transmite las necesidades de la industria alimentaria a la administración. El FIAB también colabora con otras federaciones de la Unión Europea desarrollando proyectos tecnológicos.

Los últimos datos disponibles en el Instituto Nacional de Estadística sobre los recursos dedicados a I+D en España por rama de actividad se exponen a continuación.

	Estadística I+D 2012: Recursos destinados a I+D de las empresas de investigación y desarrollo 

	
	Gastos internos 
(miles de euros)
	Personal en I+D en EJC: Total persona
	Personal en I+D en EJC:
 Investigadores

	
	Total
	%
	Total
	%
	Total
	%

	Total empresas
	1.475.703,0
	100,00
	17.523,9
	10,00
	11.568,2
	100,00

	Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca
	42.880,0
	2,91
	694,8
	3,97
	395,3
	3,42

	 Alimentación, bebidas y tabaco 
	40.698,0
	2,76
	589,0
	3,36
	355,2
	3,07



Fuente: Instituto Nacional de Estadística
Las tecnologías de la información, como internet, constituyen una herramienta excelente que favorece la comunicación entre los miembros de la propia empresa y con los clientes. Se puede desarrollar un sistema de servicio a domicilio y de reservas.

El desarrollo actual de las redes sociales supone un punto a favor de nuestra empresa, ya que permiten a las empresas anunciarse invirtiendo poco dinero en ello y se consigue llegar a un gran público.

5.5 Variable ecológica
Desde el punto de vista medio ambiental nuestra empresa se verá afectada principalmente por la siguiente legislación:
· Ley 22/2011, de 28 de julio, de residuos y suelos contaminados
· RD Legislativo 1/2001 Texto refundido de la Ley de Aguas
· Real Decreto Ley 4/2007, de 13 de abril, por el que se modifica el texto refundido de la Ley de Aguas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de julio
· Real Decreto Legislativo 1/2008, de 11 de enero, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Evaluación de Impacto Ambiental de proyectos
· Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de evaluación ambiental
· Ley 37/2003, de 17 de noviembre, del Ruido
· Reglamento (CE) nº 834/2007 del Consejo, de 28 de junio de 2007, sobre producción y etiquetado de los productos ecológicos. Este reglamento se refiere a los métodos de producción específicos, a la utilización de recursos naturales y a la estricta limitación del uso de medios de síntesis. Además, de fijar principios específicos aplicables a la agricultura y a la transformación de productos alimenticios y piensos ecológicos.
· REGLAMENTO (CE) Nº 889/2008 de la Comisión, de 5 de septiembre de 2008, por el que se establecen disposiciones de aplicación del Reglamento (CE) nº 834/2007 del Consejo sobre producción y etiquetado de los productos ecológicos, con respecto a la producción ecológica, su etiquetado y su control.

5.6 Variable legal
La legislación en la industria alimentaria tiene como finalidad proteger la salud del consumidor, estableciendo unas prácticas de higiene y seguridad, y evitar los fraudes que puedan poner en riesgo la salud del consumidor y la calidad de los alimentos.  Hay que destacar, la labor de la Comisión del Códex Alimentarius que se encarga de elaborar normas y códigos de buenas prácticas que contribuyen a la inocuidad, calidad y equidad del comercio internacional de alimentos.
A nivel europeo nuestra empresa estaría afectada principalmente por la siguiente legislación:
· La directiva 93 / 43 / CEE 1993 que estableció la obligatoriedad para todo el sector alimentario de la implantación de sistemas APPCC y de guías de buenas prácticas de higiene. Esta directiva fue aplicada mediante  el Real Decreto 2207/1995. 

· El Reglamento (CE) n° 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 28 de enero de 2002, por el que se establecen los principios y los requisitos generales de la legislación alimentaria, se crea la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria y se fijan procedimientos relativos a la seguridad.
· El Reglamento CE 852 / 2004  DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO, de 29 de abril de 2004, relativo a la higiene de los productos alimenticios. 
· El reglamento (CE) nº 1924/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de diciembre de 2006, relativo a las declaraciones nutricionales y de propiedades saludables en los alimentos, tiene como objetivo garantizar el funcionamiento eficaz del mercado interior y proteger a los consumidores.  De esta forma se quiere armonizar la utilización de las declaraciones nutricionales o de propiedades saludables en la comercialización de los alimentos. Las declaraciones incluidas en la presentación, etiquetado o publicidad de los alimentos tienen que ser claras y precisas, y basarse en una evaluación científica del nivel más elevado posible.

En materia de seguridad laboral hay que mencionar la ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevención de Riesgos Laborales que promueve la seguridad y salud de los trabajadores mediante la aplicación de medidas y el desarrollo de las actividades necesarias para la prevención de riesgos derivados del trabajo. También hay que destacar, la resolución de 4 de septiembre de 2009, de la dirección general de trabajo por la que se publica  el acuerdo entre las organizaciones profesionales agrarias: ASAJA, COAG y UPA, y las federaciones agroalimentarias de CCOO y UGT, respectivamente, para la promoción de la seguridad y la salud en el trabajo en el sector agrario.

La ley 43/2002, de 20 de noviembre, de sanidad vegetal contempla los aspectos relativos a los medios que se utilizan en la lucha contra plagas, sobre todo en lo referente a productos fitosanitarios, para garantizar que no existan efectos perjudiciales para la salud del consumidor, del aplicador, los animales y el medio ambiente.

Desde el punto de vista administrativo  y de financiación nuestra  se vería afecta por:

· La ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su internacionalización que tiene por objeto apoyar al emprendedor y la actividad empresarial, mediante la cual se introdujeron modificaciones en el impuesto sobre las personas físicas y valor añadido.

· El Real Decreto 117/2001, de 9 de febrero (después modificado por el RD 326/2003), se establece la normativa básica de fomento de las inversiones para la mejora de las condiciones de transformación y comercialización.

6. Análisis interno: recursos y capacidades
Nuestros estudios y nuestro espíritu emprendedor nos han llevado a creer posible la formación de esta empresa. El análisis interno consiste en el estudio de los diferentes factores o elementos que puedan existir con el fin de:
-evaluar los recursos y capacidades con los que se cuenta
-detectar fortalezas y debilidades y así diseñar estrategias que permitan aprovechar las fortalezas para neutralizar las debilidades
Haremos una descripción los recursos tangibles e intangibles de los que dispone nuestra empresa de e identificaremos los factores clave de éxito, y haremos un análisis de debilidades y fortalezas.
Factores clave de éxito
· Oportunidad de tener varios puntos de venta con gran potencial de clientes
· Alternativa gastronómica diferente, el cliente elaborara su propio plato de acuerdo con sus preferencias
· Ambiente atractivo y novedoso
· Comida nutritiva y saludable con precios asequibles para el consumidor 
· Alimentos de calidad e higiene que salta a la vista
· Estandarización de procesos
· Innovación continua
· Ubicación estratégica de nuestro punto de ventas en una zona de gran afluencia de clientes potenciales 
· Una alternativa diferente de comida rápida y sana
Recursos humanos
La sociedad estará formada por 3 socios con dedicación completa en cada una de las áreas de su especialidad. La formación específica de cada uno de los socios es de gran importancia en la gestión de la empresa ya que se cubren lugares de trabajo de alta responsabilidad con personas formadas, comprometidas y capacitadas. Las tareas asignadas a cada socio serian de dirección, producción y marketing y calidad e higiene
Recursos económicos
Se cuenta con la financiación suficiente para hacer frente a las inversiones previstas y soportar la carga económica de tener en funcionamiento la empresa en su etapa inicial. Algunos empresarios del entorno han mostrado interés por asociarse a los proyectos
A medio plazo el crecimiento en los locales propios o en terceros hará que se entre en una economía de escala,  que rentabilizará la contratación directa de profesionales cualificados para la gestión de las áreas claves del negocio
Infraestructuras
Los Locales de venta tendrán:
· Mostrador de exposición de productos, mobiliario básico como sillas y mesas
· Oficina con equipos informáticos para realizar la gestión administrativa
· Almacén de productos del sector primario para realizar las ensaladas
· Aseos separados para mujeres y hombres con lavabos, inodoros y espejos
Maquinaria y tecnología
Disponemos de maquinaria industrial para la limpieza lavado y envasado de nuestros productos frescos.
Forma jurídica, estructura organizativa y bases fiscales
Se constituye una sociedad limitada con las siguientes características:
· El capital social se dividirá en participaciones indivisibles y acumulables que no tienen cartera de acciones 
· Constitución mediante escritura pública e inscripción en el registro mercantil
· Capital social mínimo 3000 euros
· No se exige mínimo número de socios 
· La transmisión de los participantes sociales no puede hacerse libremente a personas externas de la sociedad sin el consentimiento previo de la junta general.
Los órganos de gobierno estarán constituidos por una junta general de socios de la empresa y un comité de empresa formado por el resto de los trabajadores de la empresa.

7. Análisis DAFO
Del análisis interno se extraen una serie de debilidades y fortalezas frente a múltiples amenazas y oportunidades del mercado, identificadas mediante el análisis del entorno general  y específico.  Su análisis determinará las estrategias a seguir.
Debilidades:
	-Poca experiencia en organización industrial
	-Bajo conocimiento de la maquinaria para transformar la producción primaria
	-Necesidad de un presupuesto eficiente de marketing ya que el cliente no conoce la empresa
-Trabajar en aspectos como en la rapidez de entrega y atención a los clientes.
-Desconocimiento de la legislación vigente para la apertura y gestión de la empresa
Fortalezas:
	-Recursos humanos capacitados y motivados para la gestión del proyecto
	-Capacidad financiera suficiente.
	-Los puestos de responsabilidad están cubiertos por personal bien formado
	-Se cuenta con instalaciones y maquinaria moderna utilizadas en el sector
	-Los consumidores perciben un estándar de calidad, higiene y comida saludable de la empresa
	-Compromiso de la empresa con el medio ambiente y la ecología
	-Ubicación en puntos estratégicos en zonas muy transitadas
	-Precios accesibles para los consumidores y en fines de semana descuentos para familias
-Plena confianza en los socios, ya que aportan cuanto se necesite para que la empresa     funcione
Oportunidades
· Demanda en el mercado de productos saludables y frescos
· Preocupación por el medioambiente y demanda de productos ecológicos 
· Valoración positiva del concepto de comida take away
· [bookmark: _GoBack]Ayudas y subvenciones a emprendedores y pymes.
· Mayor facilidad en la contratación de personal
· Rapidez en la preparación del producto
· Los  hábitos laborales actuales obligan a comer fuera de casa
· Expansión a otras ciudades y paises
Amenazas
· Aumento de la tasa de desempleo
· Pérdida de poder adquisitivo de la población
· Disminución del PIB
· Implantación de legislación más restrictiva
· Aumento de impuestos
· Crisis financiera y dificultad de acceso a prestamos
· La aparición de productos sustitutivos

